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PLAN RESET:

Quiero hacer un gran reconocimiento a nuestro talente humano,
pues, gracias a su resiliencia, compromiso, esfuerzo y pasién, en
2020 logramos un resultado operativo incluso superior al de 2019.
Pese a haber enfrentado un afio muy retador, cada uno entregé lo
mejor desde su rol para que nuestra compaiiia diera pasos refevantes
en materia de flexibilidad financiera y eficiencia organizacional.
Durante este periodo, fortalecimos, ademas, nuestro portafolio con
productos y servicios especializados y continuamos creando valor
social para los distintos grupos de interés. La experiencia vivida nos
permitira estar mas preparados para afrontar los retos y aprovechar
las oportunidades que nos presente el futuro. Juan Esteban Calle,
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presidente.

PRINCIPALES
AVANCES DE RESET,

@ SALUD, SEGURIDAD Y EMPLEO:

® |mplementamos exitosamente los protocolos de salud y seguridad para proteger a todos los actores

de la cadena de valor.

® Reiniciamos operaciones en condiciones de bioseguridad en todos los paises donde estamos

presentes.

e Protegimos 3.733 empleos en Colombia y 3.356 en las otras regionales.

% LIQUIDEZ:

® Generamos flujo de caja libre por COP 1 billén que permitié terminar con una sélida posicién de

caja de COP 621.000 millones al cierre de 2020, al tiempo que se redujo la deuda total en el afio.

® Alcanzamos ahorros de USD 11,6 millones durante el cuarto trimestre y de USD 115 en el afio,

excediendo la meta inicial de USD 94 millones.

EXCELENCIA OPERACIONAL:

® [ogramos un aumento en la adopcidon de la plataforma Argos ONE en las tres regionales.

o Implementamos nuestro proyecto Digital Twin que, mediante el analisis de datos y la inteligencia

artificial, mejora la variabilidad y calidad de nuestros productos y garantiza la combinacién optima
de activos en las operaciones. Se espera un ahorro anual de USD 13 millones a partir de 2022.

DESEMPENO POR REGIONALES:

— Regional Estados Unidos:

Las iniciativas para aumentar la rentabilidad condujeron al
crecimiento de 15,8 % en el ebitda* trimestral. Durante ese
mismo periodo, RESET generd ahorros por USD 4,6 millones.

Al cierre del trimestre, los despachos de cemento
decrecieron 3 %, mientras gue los de concreto disminuyeron
15,9 %. Lo anterior, refleja el impacto de las adversas
condiciones climaticas y las desafiantes condiciones del
mercado en el segmento comercial que fueron parcialmente
compensadas por una mayor contribucion de los segmentos
residencial e infraestructura en las ventas de concreto.

Precios ligeramente mas altos y menores volumenes provocaron una contraccidn de los ingresos.
Sin embargo, en las Carolinas y el sur del pais, los volimenes del altimo trimestre crecieron
interanualmente a dos digitos, ya que logramos impregnar el sello Argos en relevantes proyectos
como centros de distribucidn y grandes bodegas. De manera acumulada, los despachos de
cemento se redujeron 6,4 % y los de concreto, 9,9 %.

El desempefio de esta regional, a lo largo del afo, fue muy satisfactorio a pesar de los retos

derivados de condiciones climaticas y los efectos en la economia ante la incertidumbre por la
COVID-19 y las elecciones presidenciales. El ebitda* consolidado de la compafiia en Estados
Unidos alcanzd los USD 257 millones, con un crecimiento del 6,3 9% con relacion al de 2018.

Regional Colombia:

Alcanzamos, en el cuarto trimestre, USD 1,9 millones de

ahorros derivados de RESET. Durante los dltimos tres
meses de afio, los volimenes de cemento y concreto

presentaron una reduccion de 1,6 % y de 12 %,
respectivamente. Asimismo, los ingresos de |a regional, en
este periodo, decrecieron 2 % y el ebitda*, un 1,7 %.

Aungue la industria en general se vio golpeada en sus
resultados de 2020, el pais presentd una dinamica
favorable en el segmento residencial, reflejo de la
implementacion del exitoso programa del Gobierno
nacional que busca entregar un total de 200.000 subsidios
para adquirir vivienda entre 2020y 2022. En este
contexto, los despachos acumulados de cemento y
concreto disminuyeron 18,3 % y 25,7 %, respectivamente.
For su parte, los ingresos del afio fueron 15,3 % menos
que en 2019 y el ebitda* fue inferior en 17,5 %, cerrando
el afio en COP 401.000 millones.

— Regional Caribe y Centroamérica:

|

Reportamos USD 1,8 millones de ahorros enmarcados en

RESET durante el trimestre. Por su parte, una mayor actividad

en las exportaciones y el trading impulso el crecimiento del
volumen de cemento durante los tres finales meses del afio,
cifra que se incrementd en 13,5 % frente al mismo periodo
de 2019. Lo anterior, compensd, parcialmente, la caida de
precios y la revaluacion de la moneda en Haiti. Durante este
mismo periodo, los ingresos se mantuvieron estables y el
ebitda* decrecid 1,7 %.

En cuanto al desempefio acumulado del afo, los despachos
de cemento en mercados locales disminuyeron 3,3 % como

consecuencia del impacto de dos huracanes, las prolongadas

medidas de aislamiento y las limitaciones para inversion en
infraestructura, dada la focalizacion de los presupuestos

publicos en la atencion de la pandemia. En 2020, los ingresos

se redujeron en 16,6 % y el ebitda* en 20,7 %, alcanzando
UsSD 117 millones.

Mo obstante, la velocidad de recuperacion de la demanda, jalonada primordialmente por el
segmento de autoconstruccion, en mercados como Replblica Dominicana, Puerto Rico y
Honduras ayudaron a que los resultados consolidados de |la regional sufrieran menos de lo
proyectado, teniendo en cuenta la magnitud de los retos enfrentados.

Estoy convencido de que vamos por muy buen camino y, por eso, quiero invitarlios a seguir
comprometidos con los resultados, visualizando un futuro lleno de oportunidades. Sigamos
enfocados en continuar con toda la energia y cumpliendo con todos los protocolos de bioseguridad
para ayudar a acelerar la reactivacion econdmica y la recuperacion de los indicadores de
crecimiento y los niveles de empleo. Tengamos siempre presente que somos los protagonistas de la
historia de nuestra compariia y los principales responsables de su sostenibilidad.

Juan Esteban Calle.




