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RESET PLAN:

Ik wil onze mensen en hun talent van harte bedanken; dankzij hun
veerkracht, commitment, inzet en passie hebben we in 2020 een
nog hoger bedrijfsresultaat behaald dan in 20189. Ondanks dat we
een uitdagend jaar zijn aangegaan, heeft iedereen vanuit zijn/haar rol
het beste van zichzelf gegeven zodat ons bedrijf belangrijke stappen
kon nemen op het gebied van economische flexibiliteit en
arganisatorische efficiéntie. Tijdens deze periode hebben we
daarnaast ook ons portfolio met speciale producten en diensten
versterkt en blijven we sociale waarde creéren voor onze
verschillende belangengroepen. Onze ervaringen stellen ons in staat
om beter voorbereid de uitdagingen in de toekomst aan te gaan en
gebruik te maken van de kansen die deze ons biedt

Juan stehan Calle,
directeur.

GECONSOLIDEERDE ToT

BELANGRIJKSTE
VORDERINGEN VAN RESET,

@ GEZONDHEID, VEILIGHEID EN WERKGELEGENHEID:

o Succesvolle implementatie van gezondheids- en veiligheidsprotocollen om alle betrokkenen in de
waardeketen te beschermen.

® Herstart van activiteiten binnen bioveilige omstandigheden in alle landen waar we aanwezig zijn.

® Bescherming van de 3.733 banen in Colombia en 3.3256 in de andere regio’s.

% LIQUIDITEIT:

e Verwerving van een vrije kasstroom voor 1 miljard pesos, waardoor we eind 2020 een solide
kaspositie can 621.000 miljoen COP konden vaststellen, terwijl de totale jaarschuld werd
verminderd.

® Besparing van 11,6 miljoen USD tijdens het vierde kwartaal en 115 miljoen USD over het hele
jaar, waardoor het aanvankelijke doel van 94 miljoen USD werd overstegen.

OPERATIONELE UITMUNTENDHEID:

® Stijging in het gebruik van het platform Argos ONE in de drie regio’s.

o Implementatie van het project Digital Twin, dat door middel van data-analyse en kunstmatige
intelligentie de veranderlijkheid en kwaliteit van onze producten verbeterd, en een optimale
combinatie van activa bij onze activiteiten garandeert. Vanaf 2022 wordt hierdoor een besparing
van 13 miljoen USD per jaar verwacht.

PRESTATIES PER REGIO:

— Regio Verenigde Staten:

De initatieven om de kosten efficiéntie te verhogen leidden
tot de groei van 15,8% in het driemaandelijkse EBITDA.
Tijdens dezelfde periode werd er door RESET 4,6 miljoen
USD bespaard.

Bij het sluiten van het kwartaal, verminderden de
cementleveringen met 3%, terwijl die van beton
verminderden met 15,9%. Het voorgaande laat de impact
zien van de ongunstige weersomstandigheden en de
uitdagende marktomstandigheden in de commerciéle
sector, die deels werden gecompenseerd door een grotere
bijdrage vanuit de residentiéle en infrastructurele
segmenten en de betonverkoop.

lets hogere prijzen en minder volumes zorgden voor een krimping van de inkomsten.
Desalniettermnin, in Noord- en Zuid-Carolina en in het zuiden van het land groeiden de volumes van
het laatste kwartaal jaar-op-jaar met twee cijfers, omdat het ons gelukt is het Argosstempel op
belangrijke projecten te plaatsen, zoals distributiecentra en grote opslagplaatsen. Bij elkaar
verminderden de cementleveringen met 6,4% en die van beton met 9,9%.

De prestaties van deze regio over het hele jaar gezien zijn naar tevredenheid, ondanks de
uitdagingen door de weersomstandigheden en de economische effecten door de onzekerheid,
veroorzaakt door COVID-19 en de presidentsverkiezingen.

Het geconsolideerde ebitda* van het bedrijf in de Verenigde Staten bereikte 257 miljoen dollar, een
groei van 6,3% in vergelijking met 2019.

rRegio Colombia: ———————o2———————

Door RESET bereikten we een besparing van 1,9 miljoen
USD. Tijdens de laatste drie maanden van het jaar lieten
de cement- en betonvolumes een vermindering zien van
respectievelijk 1,6% en 12%. Ook de inkomsten van de
regio verminderden in deze periodo met 3%, en het
EBITDA met 1,7%.

Hoewel de industrie in het algemeen een klap heeft
opgelopen wat betreft haar resultaten voor 2020, liet het
land een gunstige dynamiek zien in de residenciéle sector,
een afspiegeling van het succesvolle overheidsprogramma
waarbij een totaal van 200.000 subsidies worden verstrekt
voor het verkrijgen van een woning tussen 2020 en 2022.
In deze context verminderden de gecumuleerde leveringen
van cement en beton met respectievelijk 18,3% en 25,7%.

De inkomsten van het jaar op hun beurt bedroegen 15,3%
minder dan in 2019, en het EBITDA was 17.,5% minder,
waarbij het jaar werd afgesloten op 401.000 miljoen COP.

— Regional Caribe en Midden-Amerika:

|

In het kader van RESET konden we 1,8 miljoen USD aan
besparingen opschrijven tijdens dit kwartaal. Een grotere
exportactiviteit en trading op hun beurt, stimuleerden de
groei van het cementvolume tijdens de laatste drie maanden
van het jaar, een cijfer dat met 13,5% toenam ten opzichte
van dezelfde periode in 2019. Dit compenseerde voor een
deel de prijsdaling en de valutaherwaardering op Haiti.

Tijdens deze periode bleven de inkomsten stabiel, en het
EBITDA verminderde met 1,7%.

Wat betreft de gecumuleerde prestaties van het jaar zijn de
cementleveringen op lokale markten verminderd met 3,3%
als gevolg van de impact van twee orkanen, de verlengde
isolatiemaatregelen en de beperkingen voor investering en
infrastructuur, aangezien het openbare budget gericht werd
op het aanpakken van de pandemie. In 2020 verminderden
de inkomsten met 16,6% en het EBITDA met 20,7%, wat
uitkwam op 117 miljoen USD.

Toch kunnen we zeggen dat de snelheid van het herstel van de vraag, voornamelijk aangedreven
door het zelfbouwsegment, in markten zoals de Dominicaanse Republiek, Puerto Rico en
Honduras, ervoor heeft gezorgd dat de regionale geconsolideerde resultaten minder te verduren
kregen, gezien de omvang van de uitdagingen waar we mee geconfronteerd werden.

Ik ben ervan overtuigd dat we op de goede we zijn, en daarom wil ik iedereen oproepen om zich in
te blijven zetten voor de resultaten, waarbij we een toekomst vol van kansen voor ons zien. Laten
we ons blijven richten om vol energie door te gaan en te blijven voldoen aan de
bioveiligheidsprotocollen om de economische heractivering te helpen versnellen, samen met het
herstel van de groei-indicatoren en de werkgelegenheid. Laten we altijd voor ogen houden dat we
belangrifk zijn in de geschiedenis van ons bedrijf, en de eerste verantwoordelijken voor haar

duurzaamheid
Juan Esteban Calle.
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