FRONTAL =« JORMADA LABORAL I =

* FRONTAL »

JORNADA LABORAL

Por MARIA CAMILA GONZALEZ OLARTE

TRABAJO CUATRO
DiAS A LA SEMANA...
&Y NO HAGO MAS NA'?

MIENTRAS COLOMBIA AVANZA EN
UNAREDUCCION DE LA JORNADA DE
TRABAJC SEMANAL DE 48 A £2 HORAS,
ALGUNAS EMPRESAS ESTAN EMPEZANDO
A EXPLORAR MAS POSIBILIDADES

PARA MEJORAR EL DESEMPENO DE 5US
TRABAJADORES, E INCLUSO DECRETAR
JORNADAS LABORALES DE CUATRO

DIAS ALA SEMAMA. FORBES CONSULTO
A ALGUNAS DE LAS COMPANIAS MAS
GRANDES DEL PA(S SOBRE 5U DISFOSICION
AREDUCIR SUS DIAS DE TRABAJO.

vando en medios de
ion salio la

o
noticia de que una em-
presa colombiona ha

bia decidido reducir de

cineoa enatro [os dias de su jornada la-
boral, surgid la duda sobre siesaesuna
medida que realmence ayudard a me-
jorarla productividad de las empresas.
La inquietud sobre la productivi-
dad cobra sentido en medio de un pa-
nurama de recuperacion en el gue €]
pals estd buseando formas de erecer
por encima de Jos niveles previos a la

pandemia y en el que, segin muestran
las cifras, todavia hay varias tareas pen-
dientes que quedan por solucionar en
términos de empleo.

Solo para dimensionarlo, €] De-
partamentn Administrative Nacional
de Estadistica (Dane} reveld que la
Productividad Total de los Factores
(PTF) durante ol 2021 fue de apenas
0,64%; y aunque ese dato tiene una
magnitud parecida a la de otros afios
en los gue no habia pandemiz s
expertos han resaltado 1a urgenela de
que la economin colombiana mejore su

productividad para crecer mds.

Ahora bien, sl se mira el ecosiste-
ma empresarial, 2 ve que |a bisque-
da de bienestar en una oficina ha pa-
sado de ser un tema de conversacidn
de pasillo a convertirse en un criterio
importante de un trabajador a la hora
de elegir si entra o permanece en una

Organiz

D ﬂL'I]'_‘.'LllF CON Una encuesta {Il}t‘
hizo Mereer, Nlamada Global Talent
Trends 2020-2021, el 49% de los tra-
bajadores consultados cambiaria de
trahajo  para mejorar s hienestar

L

Ego se traduee en que, segin conclu-
ye ManpowerGroup en otro informe,
para Ios cmpleados es cada ver mds
importante Ia flaxibilidad labors|

En otra encuesta realizada por
ManpowerGroup, Hamada  “What
Makes Workers Thrive Survey” de
diciembre de 2021, el 45% de los en-
cuestados dijo que lo mas importante
para ellus es la posibilidad de elegic
las horas de inicio y finalizacion de su

jornada laboral, seguido de mds dias de
vacaciones (36%) y opciones de trabajo
completamente flexihles (35%).

Con esos factores scbre la mesa,

Forbes Colombia consulté alas empre-
sas nds prandes del pais sobre s estdn
o no dispuzstas a flexibilizar las formas
de rmbajo de sus eolaboradores y las
medidas que han implementado para
mejorar la productividad,

De las 10 empresas consultadas,
solo trea respondicron, mientras que
las otras prefirieron no manifestarse
todavia snhre el tema porque, en algu-
nos eagos, estdn revisando cudles serdn
sus proximos pasos en esa materia.

LA FLEXIBILIDAD LABORAL
Aungue para el Grupo Hada, que fue
i empresa colombiana que decidio re-
dueir de cineo a euatro dias su jornada
laboral, esn medida puede ayudar a Ia
productividad, para las otras empresas
consultadas no solo se trata de reducir
los dias de trabajo, sino también ofre-
cer bienestar a sus colaboradores.

De acuerdo con Carles Humberto
Delgado, vicepresidente de Talento
Organizacional de 154 s1 hien la re-
duceidn de lajornada laboral de cuatro
dias puede ser una opcion, por ahora
no estin considerando esa modalidad
de trabajo en esa compania.

Eso si, aclara, [SA desde hace varios
da reducida de
41,25 horas semanales, mucho menor
que las 48 horas que aerualmente ri
genen ¢l pais y que, por mandato legal,
todas las empresas del pais tendrin
que hajar de manera paulatina a 42
horas en los priximos afios. Sumado
a eso, explica Delgado, en la compaiiia
han implementado el telerrabajo, Ia
Jornada flexible y los horarios de des-
1, entre otros.

aflos lene una join

COMex

En el caso de Cementus Arpos, tam-
bién una de las empresas mids prandes
de Colombia, Tomis Restrepo, vice-
presidente de Personas y Transforma-
cion e la compaiiia dice que “en Argos
entendemos la productividad como
un aspecto enmarcado en una eultura
flexible v responsable. Estas nuevas
madalidades, entre 125 que se encuen-
tra la de la jornada de evatro dias, sin
duda responden a la transformacion
acelerada a rafz de 1 pandemia v se
han vuelto atractivas en nuestro pro-
ccsn de investigacion”,

Aun asi, como de igual manera lo
expuso el d irectivo de 1SA, en Cemen-
tos Argos estdn enfocados en imple-
mentar medidas flexibles o hibridas de
trabajo. En esa empresa actualmente
tienen 643 teletrabajadores en Colom-
bia, en Medellin otros 466 y alrededor
del 80% de sus colaboradores de dreas
administrativas estin con esta modali-
dad de trabajo.

Esa flexibilidad, segin cuenta Res-
wepo, levd a la compainla entre otras
ensas a tener los mejores resulrados de
su historia en el afio 2021. “Esto, sin
Ingar a dudas, es una sefial de que esta-
mos transformdndonos v respondien-
do de manoera positiva a las nuevas al-
ternativas, lo que nos impulsa ain mds

o0

TRABAJAMOS PARA ASEGURAR
LA CONTINUIDAD. POR ESO,
TENER UN DiA ADICIONAL DE
DESCANSO NO FUNCIONA PARA
ESTOS OBJETIVOS™.

a explorar nuevas posibilidades como
esta”, agrego.

kn sectores como el de [a salud, ima
jornada reducida no e una posibilidad
tan cercana. Precisamente, la Nueva
EFS respondid al cuestionario de ror-
bes yapuntd que por ahorano plantean
una jornsda de cuatro dias debido a la
mluraleza de os servicios yue prestan.

*Irabajamas para asegurar ka conti-
nuidad en la atencion y la disminucion
de los tiempos de respuesta. Por eso,
tener un diz adicional de descanso no
funciona para estos objetivos. Adicio-
nalmente, los recurses de la selud son
limitados y tener una jornada de cuatmo
dias impacta directamente en el costo
labaral”, agregarom.

Lo gue si reconocen es que la pan-
dewmia = puso sobre Ta mesa que una
mayor flexibilidad laboral puede, en
muchos easos, mejorar la productivi
dad de los trabajadores. Y eso estd so-
portado en las cifras.

Mientras las empresas avanzan en
el estudio de medidas mas flexibles
para los trabajadores, que podrian
impactar de manera posifiva en les
resultados de la compaiiia, lag organi-
zaciones consultadas reconecen que
la conflanza en los colaboradores serd
una de las claves

“La mejor estrategia de producti-
vidad ha sido la promoecion de Tt con-
fianza en 1as personas para impulsar
los niveles de consciencia alrededor de
la responsabilidad que cada nnoe tiene
desde el liderazgo, un aspecto que se
eonstruye de mancra individual y se
fortaleee en equipo”, dijo Restrepo. (1]
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