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La salida de Argos US a la bolsa de NY genera retos interesantes para el 
Nuevo Argos que nos invitan a transformarnos y a crecer

1

Diseño de un "centro corporativo" y de unidades de negocio 

autónomas que se ajusten a los objetivos estratégicos

Optimización de las líneas de reporte de acuerdo con las mejores prácticas, 

donde las funciones de apoyo pasan directamente a los negocios y el 

Centro Corporativo se enfoca más en atender asuntos de crecimiento y 

estrategia.

2

Separación de la operación de EE.UU. 

Bajo el  análisis de la separación de Argos US con el Corporativo se 

determinaron implicaciones en el diseño actual del nuevo Argos a través de 

las transferencias, servicios compartidos y la duplicación de funciones
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Elementos 

fundamentales 

del cambio

1. Interacciones 
centradas en valor 

alrededor de la estrategia

2. Regionales 
empoderadas

3. Corporativo 
como arquitecto de 
la estrategia

4. Liderazgo regional 
de funciones 
transversales

5. Alineación  
organizacional 

alrededor del Modelo 
de Gobernabilidad
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Una estructura más dinámica con un gobierno ágil

Argos CEO
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SUMMA
People – TI – Finanzas & Supply

Centros Innovación
Future Tech - DnA* -Técnico – E&I**

Centro Corporativo Comité Directivo (BUs+ CC)

• 2 sesiones mensuales

• Comité con foco estratégico cada dos meses

Unidades de negocio

Comités de direccionamiento 

estratégico

Junta directiva 
Cementos ArgosAuditoria

Comités 
de apoyo

Reuniones de seguimiento

(*)Digital and analytics 

(**)Emprendimiento e innovación

Comité Business Review (CEO+BU)

• 1 sesión mensual x BU, foco acompañamiento, 

seguimiento estrategia competitiva y OKR

Comité de direccionamiento 

estratégico (Representante BU y 

CC + VP Sponsor) 

• 1 sesión mensual x Centro de Innovación

A
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S

Junta 
directiva 
Argos US
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Los centros de Innovación 
Capacidades transversales que ofrecen un alto impacto a través de conocimientos y metodologías específicas

 Mejores prácticas y nuevas tendencias

 Experiencia adecuada y metodología

 Proyectos de alto impacto 

 Mejora la experiencia y el rendimiento del equipo

Daniel Duque

Hector Wilson Guillen

Carlos Angarita

Juan Felipe Gonzalez 

Gobierno ágil con 

representantes de las unidades 

de negocio, el corporativo y un 

VP Sponsor  

AlcanceRacional

RUN & Change

Inicio de nuevos proyectos, 
retos del negocio, nuevas 

tendencias, desarrollos..….

Mantenimiento, proyectos ya 
operativos, actividades 

definidas, “business as usual”…

Estructura y modelo de Gobierno
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Organigrama Corporativo

Presidencia 

Asuntos Corporativos
Maria Isabel Echeverry

Finanzas
Felipe Aristizabal

Gerencia Legal 

Colombia
Juliana Matallana

Gerencia Legal CCA
Santiago Jaramillo

Futuro

Tomas Restrepo

Gerencia Finanzas

Corporativas
Natalia Ochoa

Gerencia Riesgos
Sergio Toro

Dirección Relación con 

Inversionistas
Indira Diaz

Gerencia Controlling
Oscar Rubio

Gerencia 

Comunicaciones y 

Reputación
Piedad Monsalve

Dirección Cumplimiento
Vacante

Dirección ESG
Maria Isabel Cardenas

Auditoria

Jim Romero

Gerencia sostenibilidad
Edgar Martinez

Gerencia desarrollo 

técnico e innovación de 

procesos
Willian Jurado

Gerencia personas, 

cultura y propósito
Cesar Mejia

Dirección Estrategia
Juan Camilo Martinez

Dirección TI
Monica Lara
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Organigrama Unidades de Negocio

Presidencia 

Colombia

Carlos Yusty

Centroamérica

Gustavo Uribe

Gerencia Zona 

Paola Silva

David Jaramillo

Alexander Pedraza

William Nassar  

Caribe

Gary de la Rosa

Gerencia Producción 

Cementera y HSE

Raul Salgado

Dirección General 

Honduras

Luis Tovar

Dirección General 

Guatemala

Vacante

Dirección Operaciones 

Panamá

Carlos Morales Gerencia Producción

Cementera

Fredy Quintero

Trading

Gabriel Ballestas

Dirección Operaciones 

RD

Jorge Pérez

Gerencia General PR

Jose Araújo

Dirección General Haití

Ricardo Hollander 

Managing Director 

Suriname

Jesús Viñas

Gerencia Cadena 

Abastecimiento

Carmen Aspiazu

Gerencia Mercadeo y 

Experiencia del Cliente

Juan Navarro

Dirección Senior HSE y 

comunidades 

Claudia Ochoa

Dirección Gestión 

Proyectos

Sebastian Estrada

Gerente Personas 

Carolina Brandani

Gerente Finanzas 

Diana Yamile Ramirez

Gerencia Desarrollo 

Agregados y Puzolanas

Juan Gonzalo Uribe

Dirección Personas

Graciela Castellanos

Dirección Finanzas

Guillermo Alloza

Dirección General 

Guayana Francesa

Alexandre Restrepo

Dirección General 

Antillas

Samuel Arango

Dirección Personas 

Caribe

Melba Nin

Dirección Finanzas 

Caribe

Por definir

Dirección Trading

Jennifer Barreto

Dirección CA 

Internacional

Silvia Siman

Dirección Com. 

Internacional

Samy Skaff

Dirección Shipping

Gisella Bellini

Inteligencia de 

Negocios

Vacante

Dirección Compras 

Globales

Paola Torres

Dirección Mercadeo CCA

Sara Villegas
Analista Financiero

Carlos Machuca



8

Estos cambios nos retan como organización a que el valor del mercado 
refleje el valor fundamental de compañía 

*TSR: El Retorno Total al Accionista - calculado, en USD: asume que los dividendos recibidos en la acción son reinvertidos en el momento del pago

USD$1,00 invertidos en CemArgos en el 2013 hoy equivalen a USD$0.20*

0,20x

1,25x

0,0x

0,2x

0,4x

0,6x

0,8x

1,0x

1,2x

1,4x

ene/2013 ene/2014 ene/2015 ene/2016 ene/2017 ene/2018 ene/2019 ene/2020 ene/2021 ene/2022

CEMARGOS (TSR) CemArgos(EBITDA USD)
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El camino hacia el Argos del Futuro se fundamenta en nuestro modelo 
de liderazgo y cultura que forjamos día a día

Para avanzar hacia el 
Nuevo Argos la 

y el 
deben 

ser gestionados con el 
mismo que los 
resultados y el 
desempeño



Pasos a seguir  - On boarding de equipos y compañía 

Bienvenida a los nuevos equipos

Líneas de decisión e interacción entre el Centro Corporativo y las 
Unidades de Negocios

Estructuración y gobierno de los cuatro centros de innovación 

Definir alcance y línea de reporte de algunos equipos / personas

Ajustes en SuccessFactors y Betterworks a partir del 


