2023, EEN BEDRIJFSJAAR MET
RECORDHOOGTE VAN EBITDA EN MARGES

We begonnen een nieuw tijdperk van onze aanwezigheid in de Verenigde
Staten en versterkten ons groeipotentieel in Latam.

» We realiseerden een jaarlijkse geconsolideerde EBITDA van COP 2,7 biljoen*,
30% hoger dan in 2022.

> Met de combinatie van de activa met Summit Materials zijn we een nieuw
model voor het beheer van onze aanwezigheid op de Amerikaanse markt, als
\ meerderheidsaandeelhouder van een toonaangevend bedrijf in de
Wi bouwmaterialenindustrie met een nationale schaal en een hoog groeipotentieel.

» We lanceerden het SPRINT 2.0 programma, voortbouwend op de vooruitgang
van vorig jaar, met ambitieuze doelen op de verschillende werkterreinen en een
extra pijler voor het omzetten van preferente aandelen in gewone aandelen.

We rapporteren eind 2023 een aangepaste geconsolideerde EBITDA van COP 2,7 biljoen*, een
stijging van 30% ten opzichte van 2022 en de hoogste ooit, dankzij een constructieve
prijsdynamiek in alle regio's, kostenbesparingen en productiviteitsverbeteringen. De aangepaste
EBITDA-marge™ kwam uit op 21,1%, een stijging van 329 basispunten. De geconsolideerde
inkomsten bedroegen COP 12,7 miljard, een stijging van 9,7 %, terwijl de verscheping COP 15,7/
miljoen ton cement en 6,7 miljoen kubieke meter ready-mix bedroeg, een daling van
respectievelijk 3% en 9%.

Op 12 januari 2024 sloten we met succes de

activacombinatie met Summit in the U.S., een sinds 2015

aan de NYSE genoteerde onderneming, een mijlpaal die ons

in staat stelt over te stappen op een nieuw bedrijfsmodel om

onze aanwezigheid op de Amerikaanse markt te beheren na

het uitvoeren van een gedisciplineerde groeistrategie sinds

we in 2005 in dat land aankwamen.

Deze transactie erkende de waarde van de Amerikaanse

activiteiten op US$3,2 miljard, gelijk aan 1,5 keer de

marktwaarde van het hele bedrijf op de Colombiaanse

Effectenbeurs op het moment van sluiting, door ons te

voorzien van een contante betaling van US$1,2 miljard en

een belang van 31% in Summit Materials, wat ons de

grootste aandeelhouder maakt in een toonaangevend

Amerikaans bouwmaterialenbedrijf, met een totale waarde

van bijna US$9 miljard, verticaal geintegreerd, met nationale Faalm )
schaal en meerdere mogelijkheden voor voortdurende groei )i S
iIn Noord-Amerika. Daarnaast opent de resulterende -
schuldafbouw van de kapitaalstructuur een nieuw hoofdstuk

voor ons om te profiteren van mogelijkheden om cement,

aggregaten en andere materialen te leveren aan een groter

platform in de VS, evenals grotere expansiemogelijkheden in

de LATAM-regio.

In 2023 voerden we met succes het SPRINT-programma uit, het Share Price Recovery Initiative,
met zijn vijf pijlers: 1) Focus op sterke financiéle en bedrijfsresultaten met de nadruk op
winstgevendheid; 2) Verhoogde uitkeringen aan aandeelhouders; 3) Aandeleninkoopprogramma;
4) Beursnotering van de Amerikaanse activiteiten; en 5) Aanstelling van een lokale marketmaker
om de liquiditeit van gewone aandelen te verbeteren.

Vanaf de lancering op 20 februari 2023 tot 31 december steeg de prijs van de gewone aandelen
Argos van COP 2.744 naar COP 6.110, wat samen met de kapitaaluitkeringen aan de
aandeelhouders neerkomt op een total shareholder return (TSR) van 138%. terwijl het preferente
aandeel in dezelfde periode een TSR van 159% liet zien.

S /4 Ik ben erg blij met de resultaten die in 2023 zijn behaald, die onze visie van
het creéren van waarde op de lange termijn sterk ondersteunen, niet alleen in
., de Verenigde Staten maar ook in onze Latijns-Amerikaanse markten. De
= 1 buitengewone cijfers weerspiegelen de inspanning en toewijding van ieder van
& L Jullie, die met een gedisciplineerde strategie, efficiéntie, klantgerichtheid en
- — toewijding aan onze belanghebbenden bijdragen aan de consolidatie van een
s\ duurzamere, welvarendere en inclusievere samenleving.

JUAN ESTEBAN CALLE,
VOORZITTER VAN CEMENTOS ARGOS.

REGIONALE PRESTATIES

De aangepaste operationele EBITDA voor de regio bedroeg eind 2023
US$365 miljoen*, met een groei van 43% en een EBITDA-marge van 21,4%,
523 basispunten hoger dan in 2022, resultaten die te danken waren aan de
voortdurende implementatie van een strategie gericht op winstgevendheid,
een robuuste prijsdynamiek gedurende het hele jaar en gunstige
brandstofkostenvoorwaarden.

De regio verscheepte 6 miljoen ton cement en 4 miljoen kubieke meter
stortklaar beton.

REGIONALE PRESTATIES

De totale EBITDA van Colombia bedroeg COP 744 miljard, een stijging
van 23%, met een EBITDA-marge van 25,2%, 283 basispunten hoger
dan aan het einde van 2022, als gevolg van de implementatie en
uitvoering van een alomvattende strategie in de hele waardeketen met
incrementele operationele efficiéntie, een focus op het genereren van
waarde voor onze klanten en een strenge kostendiscipline om uitdagende
marktomstandigheden te overwinnen, die een daling van 4,5% in
cementzendingen kende als gevolg van de daling van de
vastgoedactiviteit, de stabiele maar niet verbeterde ontplooiing van
infrastructuurprojecten en onzekere macro-economische
omstandigheden.

De regio realiseerde volumes van 5,8 miljoen ton cement, 2,4 miljoen
kubieke meter stortklaar beton en 991.000-ton aggregaten.

REGIONALE PRESTATIES
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De EBITDA op 31 december 2023 bedroeg US$ 124 miljoen, gelijk aan die
van 2022, met een ebitda marge van 22,8%.

Op geconsolideerde basis bedroegen de cementzendingen in
Centraal-Amerika en het Caribisch gebied in totaal 3,8 miljoen ton cement en
277.000 kubieke meter stortklaar beton.

Centraal-Amerika, met Panama, Honduras en Guatemala, werd gekenmerkt
door een stabiele dynamiek van de industrie in de meeste landen waar we
actief zijn en een positieve evolutie van de volumes en prijzen op de lokale
markten, waardoor de resterende inflatoire druk van grondstoffen en energie
In de regio met succes werd gecompenseerd.

Met de presentatie van de eindejaarsresultaten van 2023
lanceert Argos het SPRINT 2.0 programma, voortbouwend op

I_A N c E R I N G de vooruitgang die in het voorgaande jaar is geboekt, met
ambitieuze doelstellingen op de verschillende werkterreinen

en een extra pijler voor de conversie van preferente aandelen
In gewone aandelen, die ter goedkeuring zal worden
= voorgelegd aan de gewone aandeelhoudersvergadering die op

18 maart 2024 zal worden gehouden. Dit alles met het doel
om het doel om de fundamentele waarde van de aandelen in
de markt te ontsluiten verder te bevorderen en het streven om
meer aandeelhouderswaarde te leveren.




